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PROEMIO 

 Tomé posesión de la dirección del Instituto de Investigaciones Estéticas en una situación 

de crisis. A la desazón producida por la pandemia se sumó la sentida pérdida de siete colegas 

entre 2020 y 2021 y de dos más en 2022. Así, el primer reto al que me enfrenté fue la 

recuperación del sentido de comunidad, de los espacios y de las prácticas que nos dan 

identidad como historiadores del arte, investigadores y profesores; del reencuentro presencial 

en los cuerpos colegiados; de rehabitar los cubículos, los pasillos y los jardines del Instituto 

con energía renovada; de reaprender al lado de nuestros estudiantes la maravillosa aventura 

de la docencia; y de poder regresar al campo, a las zonas arqueológicas, a los museos, a las 

bibliotecas y a los archivos. Así reconstruimos, poco a poco, en conversaciones casuales y en 

la complicidad de lo cotidiano el tejido social de nuestra comunidad, donde han prevalecido 

la creatividad, el cuidado mutuo, el alto nivel académico y el sentido de compromiso político 

y social de nuestro quehacer frente a los problemas del presente convulso y violento que nos 

ha tocado vivir. 

 

        Para ello, nos dimos a la tarea de fortalecer los diálogos al interior de la planta 

académica y entre la sede de la Ciudad de México y la Unidad Oaxaca. En mayo de 2022, se 

restablecieron, después de ocho años de ausencia, las “Jornadas Académicas” en las que 

investigadores, técnicos académicos y becarios posdoctorales dan a conocer sus 

investigaciones y proyectos en curso en un contexto doméstico y en un formato de reflexión 

crítica y fraternidad que culminan en divertidas comidas con apetitosos platillos aportados 

por toda la comunidad. En ellas compartimos el espacio, reiteramos el compromiso con 

nuestra disciplina e impulsamos el intercambio intergeneracional. 

 

        Otra operación imperiosa para superar la imagen del Instituto hacia el exterior fue una 

enérgica campaña de difusión de nuestro quehacer como historiadores del arte. Para ello se 

grabaron 53 cápsulas “En voz de las y los investigadores” en las que daban a conocer su 

trabajo y que hoy cuentan con más de 237.000 reproducciones en nuestras redes sociales. 

Igualmente se grabaron videos de las curadurías que las y los investigadores realizaron en 

museos regionales, nacionales e internacionales. La Exposición “Ciudad Universitaria, UNAM. 
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70 años de historia” que curaron con material de nuestro acervo los técnicos académicos del 

Archivo Fotográfico Manuel Toussaint en las rejas de Chapultepec del Paseo de la Reforma 

nos dio la visibilidad necesaria, junto con el variado programa digital de difusión, para 

reinsertarnos en el mapa cultural del país. Superamos la crisis.     

 

       Las actividades reportadas en estos cuatro años han robustecido nuestras redes de 

comunicación académica en los ámbitos nacional e internacional, se vinculan con la notable 

tradición disciplinar de 90 años que nos antecede y hacen ostensible la pluralidad de 

enfoques y la calidad de producción académica de nuestra comunidad. Estoy convencida de 

que el Instituto de Investigaciones Estéticas ha alcanzado en el contexto nacional un 

importante papel de vanguardia en materia de conservación, estudio y catalogación del 

patrimonio artístico y cultural; es referente en Iberoamérica en los debates sociales y políticos 

desde la historia del arte, la cultura visual, la curaduría, la crítica del arte y la investigación de 

frontera con las ciencias; y es un importante interlocutor y generador de innovadoras 

reflexiones críticas frente a temas urgentes, en el ámbito mundial, como el cambio climático, 

las políticas culturales, las violencias estructurales, los pueblos originarios, los feminismos y las 

perspectivas de género. 

 

      En el balance de los logros del período, el Instituto de Investigaciones Estéticas destaca 

por reafirmarse cada vez más como una tercera vía para las historias del arte a nivel global. 

Este proceso ha corrido en paralelo con las teorías desde el sur, el empleo de metodologías 

porosas y flexibles a otros saberes y disciplinas científicas y humanísticas, así como a las 

formas que hemos encontrado para convertirnos en punto de referencia. Frente a la división 

de centros y periferias del orden colonial, o a las lecturas eurocéntricas del arte que 

encasillaban los desarrollos mexicanos y latinoamericanos como derivativos y marginales a 

los de las metrópolis, hoy nuestra Universidad y nuestro instituto se erigen como uno de los 

epicentros más vibrantes para la generación de narrativas historiográficas del arte en clave 

descolonizada y en diálogo con otras regiones y desarrollos del mundo. Este posicionamiento 

epistemológico, sumado a la fuerza de nuestro claustro académico y a la generosa 
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infraestructura universitaria, ha generado condiciones que nos hacen particularmente 

atractivos para otros colegas y organizaciones de pares en el mundo. 

 

 Una de las líneas más importantes del Programa de Desarrollo Institucional de esta 

gestión es la consolidación del proyecto latinoamericano y un entendimiento de la región 

desde las visiones comparativas. Para afianzar la investigación en este campo destaca la 

contratación de cuatro investigadores. Resalto, igualmente, el Programa de Profesores 

Visitantes “Desde el sur. Otras historias del arte latinoamericano”, auspiciado por la 

Fundación Getty mediante una beca de 250 mil dólares. Este programa busca afianzar el 

campo de conocimiento de arte latinoamericano en el Posgrado en Historia del Arte desde 

cuatro líneas transversales: indigenismos, técnicas y materiales, diásporas visuales y raza, 

género y clase. 

 

 Desde enfoques novedosos, hemos sido la plataforma de debates internacionales 

urgentes y publicaciones sobre el graffiti, el patrimonio bio y geocultural, el espacio y los 

monumentos públicos, la conservación del patrimonio, los pueblos originarios, las artes 

populares, los indigenismos, la catalogación, el paisaje y el cambio climático, la conservación 

del patrimonio artístico y cultural, la crítica de arte, los activismos y el arte urbano, la 

emergencia de los feminismos en las artes, la materialidad de las artes, entre muchos otros. 

 

CUARTO INFORME DE LABORES  2021-2025 

Durante los años 2021-2025, el Instituto de Investigaciones Estéticas se embarcó en una 

misión impulsada por un audaz Plan de Desarrollo Institucional (PDI). Este plan no fue solo 

un documento; fue el pulso que guio cada una de nuestras decisiones y el motor que aceleró 

nuestro avance. Organizado en ocho ejes estratégicos —investigación, docencia y formación 

académica, difusión y extensión académica, vinculación interinstitucional, 

internacionalización, gestión académica y administrativa, desarrollo de infraestructura y 

recursos tecnológicos, y equidad, inclusión y perspectiva de género—, el PDI nos ha 

permitido desplegar líneas de trabajo sólidas, que no solo cumplieron nuestros compromisos, 

sino que también afianzaron nuestra vida académica, modernizaron nuestros procesos de 
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gestión y fortalecieron vínculos esenciales. Este informe es el testimonio de un esfuerzo 

colectivo extraordinario. Es el reflejo del trabajo coordinado, del compromiso inquebrantable 

de nuestra comunidad y del deseo genuino de llevar al Instituto hacia nuevos horizontes de 

crecimiento y reconocimiento. 

Al conmemorar nuestro 90 aniversario en 2025, celebramos el pasado mientras miramos con 

firmeza hacia el futuro. Cada meta alcanzada en el PDI reafirma nuestra misión más profunda: 

ser una entidad académica de vanguardia, comprometida con la investigación, la formación 

y la preservación del patrimonio artístico y cultural.  

El logro de estos objetivos no solo es una satisfacción por el trabajo bien hecho, sino la prueba 

del poder de la visión y del liderazgo. Juntos, hemos demostrado que somos capaces de 

transformar los desafíos en oportunidades y de honrar nuestro legado, mientras construimos 

un futuro aún más brillante para nuestra institución. 

COMPOSICIÓN INSTITUCIONAL  

Nuestra comunidad está integrada por un diverso y valioso conjunto de profesionales 

conformado por investigadores, técnicos académicos, funcionarios, personal administrativo, 

de confianza, estudiantes posdoctorales y alumnos de servicio social.  

Planta académica: una comunidad en crecimiento y fortalecimiento  

Somos una comunidad en crecimiento que se potencia de manera significativa, constituyendo 

una comunidad diversa y experta. Con 117 especialistas —65 investigadores y 52 técnicos—, 

de los cuales 77 son mujeres y 40 son hombres. El Instituto cuenta con 2 Investigadores 

Eméritos, 12 Titulares “C”, 11 Titulares “B”, 18 Titulares “A” y 22 Asociados “C”. Por su parte, los 

52 técnicos académicos se distribuyen en 5 Titulares “C”, 12 Titulares “B”, 13 Titulares “A”, 20 

Asociados “C” y 2 Asociados “B”. 

 

La incorporación de 20 nuevos perfiles —14 nuevos investigadores y 6 técnicos académicos— 

y la cobertura de 4 plazas, en proceso de contratación, reflejan nuestro compromiso con la 

excelencia. Este crecimiento, impulsado por nuevas contrataciones y la reorganización 

interna, nos permite responder a las necesidades del Posgrado en Historia del Arte y nos 
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proyecta como líderes en el ámbito internacional. 

 

Un nuevo enfoque para la investigación y la innovación 

Hemos reestructurado la planta académica para crear cinco áreas de investigación, que van 

desde el arte indígena hasta los estudios sobre técnicas y materiales, y nueve áreas técnico-

académicas. Esta nueva organización, junto con la incorporación de especialistas, optimiza 

nuestro trabajo y nos coloca estratégicamente en áreas de gran demanda como el cine y el 

arte latinoamericano. Este proceso sienta las bases para un futuro de innovación y liderazgo 

académico.  
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Consolidación de trayectorias y nuevos horizontes 

Un logro en esta gestión es la consolidación de los académicos mediante 63 procesos de 

contratación y promoción, hemos impulsado el crecimiento profesional de nuestro equipo. 

Destaca la consolidación de los académicos del programa Subprograma de Incorporación 

de Jóvenes Académicos de Carrera (SIJA), quienes ahora ocupan puestos de titularidad y 

definitividad, y el desarrollo de la Unidad Oaxaca como un robusto centro de investigación.  

Además, la incorporación de nuevas investigadoras y técnicos académicos en áreas clave 

como publicaciones digitales y ciberseguridad, así como la promoción de colegas a las 

categorías más altas, demuestran nuestro compromiso con la excelencia y la innovación. 

La trayectoria académica de una veintena de integrantes del Instituto fue impulsada y 

reconocida. Como resultado, se completaron exitosos procesos de promoción a categorías de 
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Asociado “C” y Titular "A", "B" y "C", y se otorgaron definitividades clave en la planta de 

investigación y técnica.  

Adicionalmente, se aseguró una participación y constante en el Programa de Estímulos al 

Desempeño del Personal Académico (PRIDE), gestionando la evaluación de más de diez 

expedientes en las últimas convocatorias. 

 

Homenaje y legado académico 

Con un profundo respeto y reconocimiento, honramos a los 5 colegas que se jubilaron: 

Alberto Dallal, Clara Bargellini, Robert Markens, Claude Constant y Mina Ramírez. Sus 

trayectorias han dejado una huella imborrable en el Instituto. 

Tristemente, también lamentamos la pérdida de tres compañeros investigadores: Mariana 

Aguirre, Iván Ruiz y Gustavo Curiel. Sus ausencias han dejado un vacío, pero su legado 

intelectual y humano perdurará como parte esencial de nuestra memoria. 

Reconocimiento en el SNII 

El Instituto cuenta con un sólido grupo de investigadoras e investigadores reconocidos por el 
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Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) de la Secretaría de Ciencia, 

Humanidades, Tecnología e Innovación (SECIHTI), distinción que avala la relevancia y el 

impacto de su trabajo en nuestro campo de estudio. A lo largo del periodo, el número de 

integrantes se mantuvo estable, consolidando al Instituto como un referente en las 

humanidades. Hoy somos 49 integrantes del Sistema: 3 eméritos; 4 nivel III; 13 nivel II; 23 nivel 

I y 6 candidatos. 

Entre 2021 y 2025, Clara Bargellini y Jaime Cuadriello recibieron el más alto reconocimiento 

del SNII al ser nombrados investigadores eméritos. Esta distinción honra sus destacadas 

trayectorias, sus contribuciones fundamentales al estudio y la preservación del patrimonio 

artístico, así como su papel en la formación de generaciones de especialistas. 
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Sabáticos  

Para impulsar la reactivación de la vida académica post-pandemia, los investigadores 
disfrutaron de 31 periodos sabáticos que han sido cruciales para el desarrollo de proyectos 
y el establecimiento de redes de cooperación. 

Estos sabáticos permitieron a nuestros investigadores realizar estancias en Alemania, 
Australia, Colombia, Ecuador, España, Estados Unidos, Francia, Nueva Zelanda y Países 
Bajos, ampliando nuestra presencia y colaboración en el ámbito global. 

Un equipo comprometido 

El funcionamiento de nuestro Instituto es posible gracias a un talentoso equipo administrativo, 
conformado por 51 personas, entre personal de confianza, funcionarios y trabajadores de 
base. Ellos son el motor que impulsa la planeación, la gestión y el soporte de nuestras 
actividades. Actualmente lo integran 10 personas de confianza (6 mujeres y 4 hombres), 19 
funcionarias y funcionarios (15 mujeres y 4 hombres), de las cuales 9 cuentan con base 
académica, así como 51 trabajadoras y trabajadores administrativos de base (29 mujeres y 22 
hombres) que desempeñan labores permanentes indispensables para el funcionamiento y 
desarrollo de los servicios del Instituto. 
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Con profundo respeto, reconocemos la jubilación de nueve colegas con décadas de 
dedicación al Instituto: Minerva Zea, Trinidad Téllez, Ángeles Pacheco, Mireya Santillán, 
Mario Pérez, Gloria Orozco, Beatriz Núñez, Miguel Quiroz y Laura Cervantes. En este mismo 
periodo, lamentamos la pérdida de las entrañables compañeras, Paty Pérez y Juanita 
González.  

Becarios posdoctorales, nuevas perspectivas 

El Instituto se ha enriquecido con la llegada de 27 becarios posdoctorales, una señal de 

nuestra vitalidad académica. De este grupo, 21 contaron con el respaldo del programa “Elisa 

Acuña” y 6 con el del CONAHCyT (ahora SECIHTI). 

Estos becarios, procedentes de universidades de Alemania, Austria, Colombia, España, 

Estados Unidos, Grecia, México y el Reino Unido, representan una amplia gama de disciplinas. 

Sus proyectos nutren nuestras líneas de investigación aportando enfoques, metodologías y 

resultados que impulsan el diálogo interdisciplinario. 

 

Fomento a jóvenes: Servicio social y Prácticas profesionales 

El Instituto recibió a un total de 148 estudiantes: 72 de servicio social y 76 de prácticas 

profesionales. Estos jóvenes adquirieron experiencia práctica y robustecieron sus habilidades 

en diversas áreas técnico-académicas. 



13 
 

Los participantes provienen de una amplia gama de disciplinas, tanto humanísticas como 

científicas, entre las que se incluyen: Administración de Archivos y Gestión Documental, 

Antropología Social, Arqueología, Arquitectura, Artes Visuales, Biología, Canto Operístico, 

Ciencias de la Computación, Comunicación y Medios Digitales, Diseño y Comunicación Visual, 

Diseño Gráfico, Etnohistoria, Etnología, Física, Gestión y Desarrollo de las Artes, Historia, 

Historia del Arte, Ingeniería Civil, Ingeniería Química Metalúrgica, Lenguas Modernas e 

Interculturalidad, Música, Química, Restauración, entre otras. 

 

ACTIVIDAD ACADÉMICA 

Proyectos de Investigación 

Nuestra planta académica mantuvo una actividad de investigación constante y diversa, con 

un total de 408 proyectos individuales y 172 colectivos, durante el periodo. Este esfuerzo 

sostenido demuestra un sólido compromiso con la generación y difusión del conocimiento, 

reflejando un notable aumento en la colaboración interdisciplinaria y el trabajo en redes 

académicas. 

Entre 2021 y 2025, la Dirección General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA) otorgó 

apoyo a 10 proyectos apoyados por el Programa de Apoyo a Proyectos de Investigación e 
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Innovación Tecnológica (PAPIIT) y 1 apoyado por el Programa de Apoyo a Proyectos para 

Innovar y Mejorar la Educación (PAPIME), que abarcan una gama fascinante de temas, 

desde el estudio de los monumentos públicos del siglo XIX en México, el graffiti y la 

arquitectura funeraria en El Tajín, hasta el rescate de la obra del compositor Joaquín 

Gutiérrez Heras y el análisis de la crítica de arte en América Latina. La naturaleza de estos 

proyectos subraya el carácter interdisciplinario de nuestro quehacer y nuestro papel como 

un centro de excelencia en el estudio del patrimonio artístico y cultural. 

 

 
Investigador/a Responsable Proyecto Programa 

Azuela de la Cueva México como escaparate. 
Festejos centenarios (1910, 
1921, 1960) ante la mirada 
exterior 

PAPIIT 

Claudio Molina Salinas Documentación, control 
terminológico y catalogación 
del patrimonio fotográfico del 
Archivo Fotográfico Manuel 
Toussaint del IIE 

PAPIIT 
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Carredano Fernández María del 
Consuelo 

Rescate y estudio del fondo 
documental del compositor 
mexicano Joaquín Gutiérrez 
Heras: hacia una difusión 
integral de su obra 

PAPIIT 

Arciniega Ávila Hugo Antonio / 
Angélica Velázquez 
Guadarrama 

Los monumentos públicos en 
México. El siglo XIX 

PAPIIT 

Ruiz Gallut María Elena Lo indígena americano. 
Fundamentos y 
correspondencias 

PAPIIT 

Vargas Santiago Luis Adrián Más allá del estado. Patrocinio y 
vanguardias artísticas entre 
Ciudad De México y 
Cuernavaca (1957-1977) 

PAPIIT 

Pascual Soto Arturo Los últimos señores de El Tajín. 
Arquitectura funeraria en El 
Tajín chico (ca. 1100-1200 D.C.) 

PAPIIT 

Eder Rozencwajg Rita La crítica de arte como 
productora de teorías en 
américa latina, 1959-1989 

PAPIIT 

Carreon Blaine Emilie Revaloración del Juego Ulama 
Pok Ta Pok a través de sus 
prácticas actuales en la cancha 
y reconstrucción histórica en el 
aula 

PAPIIT 

Jáidar Benavides Yareli Documentacion y estudio del 
graffiti 

PAPIIT 

Pérez Castellanos Nora Ariadna La luz y el color en los 
materiales en los monumentos 
del siglo XIX en la Ciudad de 
México 

PAPIME 

 

Un legado de productividad e impacto. Productos de Investigación 

En estos cuatro años, nuestra comunidad demostró un compromiso extraordinario, reflejado 
en 9,455 actividades académicas y 2,327 productos de investigación. 

Esta notable productividad se tradujo en la publicación de 358 artículos, 405 capítulos de 
libro, 45 libros de autor y 56 libros coordinados, entre otras contribuciones. Estas cifras no 
solo evidencian la solidez de nuestras aportaciones, sino que también confirman la prioridad 
de nuestra gestión por aumentar la visibilidad y el impacto de nuestra producción académica. 
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Además, entre estos productos se cuentan: artículos, capítulos de libros, libros, libros 

coordinados, artículos en revistas electrónicas, edición de libros, traducciones, bases de datos, 

informes públicos, informes internos, estudios preliminares, fichas de catalogación y fuentes 

digitalizadas. 

Curadurías. Nuestro Instituto en los mejores museos  

Si algo distingue al Instituto de otras entidades universitarias es la capacidad de conjuntar en 

la práctica curatorial las tres tareas sustantivas de investigar, enseñar y difundir el 

conocimiento, llevando nuestra labor más allá de la atalaya académica. Nuestros 

investigadores son líderes en el campo de la curaduría, una actividad que nos ha posicionado 

en los museos más prestigiosos de México y del mundo. De 2021 a la fecha, realizamos 70 

curadurías, 48 en el país y 23 en el extranjero, trascendiendo las fronteras y acercando el 

arte a los más diversos públicos. 

Nuestra presencia se ha afianzado en recintos nacionales de gran relevancia, como el Museo 
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Nacional de San Carlos, el Museo Universitario Arte Contemporáneo (MUAC) y el Museo 

Amparo. En el ámbito internacional, hemos brillado en instituciones de renombre como el 

Museo Nacional del Prado y el Museo Nacional de Escultura en España, el Instituto 

Cultural Mexicano en Berlín, el Instituto Cervantes de Nueva Delhi en la India o el Palazzo 

delle Esposizioni en Italia. 

SEDE EXPOSICIÓN CURADOR(ES) ÁMBITO AÑO 

Museo Nacional del 
Prado (Madrid) 

Tornaviaje. Arte iberoamericano 
en España 

Pablo Amador y Jaime 
Cuadriello 

Internacional 2022 

Museo Universitario 
Arte Contemporáneo 

Maternar. Entre el síndrome de 
Estocolmo y los actos de 
producción 

Helena Chávez Nacional 2022 

Museo Universitario de 
Ciencias y Arte 

Stratum. Una intervención geo-
estética 

Peter Krieger Nacional 2022 

Museo de Arte Carrillo 
Gil 

La otra Lola: documentación, 
persuasión y experimentación 
fotográfica 1930-1955 

Deborah Dorotinsky Nacional 2022 

Museo Franz Mayer Los secretos del color Elsa Arroyo Nacional 2022 

Museo Nacional de San 
Carlos 

Los O’Gorman. Una historia de 
familia... 

Dafne Cruz Porchini y 
Claudia Garay 

Nacional 2022 

Museo Amparo Y luego se tornará resquicio… Daniel Montero Nacional 2022 

Isla del Saber de Tienda 
UNAM 

Edificando el espíritu, 
construcción de CU en 
imágenes (1950-1954) 

Ernesto Peñaloza Nacional 2022 

Centro Cultural 
Universitario Tlatelolco 

Xaltilolli, espacio de memorias, 
artes, resistencias 

María Teresa Uriarte, 
Isabel Álvarez Icaza, Erik 
Velásquez, Diana 

Nacional 2022 
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Magaloni, Verónica 
Hernández, Pablo 
Escalante 

Museo Nacional de San 
Carlos 

Antinoo: el efebo eterno. 
Tributo a Francisco de la Maza, 
50 años luctuosos 

Jaime Cuadriello, 
Claudia Garay, Dafne 
Cruz 

Nacional 2022 

Galería Leopoldo 
Batres de la Zona 
arqueológica de Mitla 

Pasos del cacle. Calzado 
tradicional de Mitla y Tlacolula 

Franziska Neff y Gonzalo 
Sánchez 

Nacional 2022 

Galería Abierta Gandhi 
de las Rejas de 
Chapultepec 

Ciudad Universitaria, UNAM. 70 
años de historia 

Columba Sánchez y 
equipo curatorial Archivo 
Fotográfico Manuel 
Toussaint 

Nacional 2022 

UNAM Chicago 
Muralismo. México 
reinterpretado 

Ricardo Alvarado Tapia y 
Cecilia Gutiérrez Arriola 

Internacional 2022 

Centro de la Imagen Ciudad vorágine: Héctor García Laura González Nacional 2023 

Centro de la Imagen 
Fotomuro. Nueva grandeza 
mexicana: Héctor García 

Laura González Nacional 2023 

Museo de la Ciudad de 
México 

Ciudad espectro: Héctor García Laura González Nacional 2023 

Galería Abierta Gandhi 
de las Rejas de 
Chapultepec 

Ciudadanos: Héctor García Laura González Nacional 2023 

Instituto Cultural 
Mexicano (Alemania) 

STRATUM / Wasteland Peter Krieger Internacional 2023 

Museo Ervin Frissell de 
San Pablo Mitla 

Ancestros, deidades y entes 
sobrenaturales zapotecos: 
vasijas efigie de la cultura 

Robert Markens Nacional 2023 
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binnigula’sa’ 

Sitio arqueológico de 
Zaachila Oaxaca 

Las Tumbas 1 y 2 de Zaachila, 
Oaxaca 

Robert Markens Nacional 2023 

Casa de la Ciudad de 
Oaxaca 

Eternizados en bronce y 
cantera: la escultura pública en 
la ciudad de Oaxaca, 1885-1925 

Selene García Nacional 2023 

Museo de Historia 
Mexicana de Monterrey 

El proyecto artístico y cultural 
de la Secretaría de Educación 
Pública (1921-1946) 

Claudia Garay Nacional 2023 

Museo Regional de 
Guanajuato 

La forma del sonido: Tlapitzalli Gonzalo Sánchez Nacional 2023 

Sala de Arte Público 
Siqueiros 

La revolución se bajó del caballo 
y el caballo del muro. De nuevos 
muralismos y otras heterodoxias 

Natalia de la Rosa Nacional 2023 

Galería TEOR/éTica 
(Costa Rica) 

Museos dinámicos. Trazos y 
enlaces entre nueve propuestas 
de México y Costa Rica 

Natalia de la Rosa Internacional 2023 

Museo de Arte 
Abstracto Manuel 
Felguérez de Zacatecas 

Omar Rodríguez Graham Daniel Montero Nacional 2023 

Palacio de Iturbide 
Joyas de la Pinacoteca de La 
Profesa. Dos congregaciones y 
una colección 

Pedro Ángeles Nacional 2023 

Palacio de Iturbide 
Biombos y castas. Pintura 
profana en la Nueva España 

Pedro Ángeles Nacional 2023 

Galería Abierta 
Juventud Heroica del 
Bosque de 

Ciudad Universitaria, UNAM: 70 
años de historia 

Columba Sánchez Nacional 2023 
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Chapultepec 

UNAM San Antonio 
Juan O'Gorman: arquitecto de 
la realidad, pintor de lo 
imaginario y la fantasía 

Columba Sánchez y 
Rocío Gamiño 

Internacional 2023 

UNAM Chicago La muerte en Mesoamérica 
Leticia Staines y Teresa 
González 

Internacional 2023 

Illinois Union Art 
Gallery (Estados 
Unidos) 

Movement Routes, Mexican 
Muralism 

Ricardo Alvarado Internacional 2023 

Universum Museo de la 
Ciencia 

10 en humanidades 
Laboratorio de 
Diagnóstico de Obras de 
Arte 

Nacional 2023 

Museo Universitario 
Arte Contemporáneo 

Giro gráfico: como en el muro la 
hiedra 

Biblioteca Justino 
Fernández 

Nacional 2023 

Museo de Arte 
Moderno 

Margarita Nelken y el 
expresionismo mexicano 

Biblioteca Justino 
Fernández 

Nacional 2023 

Universum Museo de la 
Ciencia 

Color, el conocimiento de lo 
invisible 

Biblioteca Justino 
Fernández 

Nacional 2023 

Museo de Arte 
Moderno 

Oswaldo Vigas. Mirar hacia 
adentro 

Biblioteca Justino 
Fernández 

Nacional 2023 

Museo Nacional de 
Antropología e Historia 

El fin de los tiempos: narrativas 
del fin del mundo 

Biblioteca Justino 
Fernández 

Nacional 2023 

Museo Nacional de 
Agricultura de la 
Universidad Autónoma 
de Chihuahua 

Memoria y relatos: a 50 años de 
la fundación de la Facultad de 
Psicología 

Archivo Fotográfico 
Manuel Toussaint 

Nacional 2023 
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Museo de Arte de 
Zapopan 

Francis Alÿs: Juego de niñxs, 
1999-2022 

Cuauhtémoc Medina Nacional 2024 

Casa del Lago 
Arqueología de la sospecha: 
Sobras trasatlánticas 

Riánsares Lozano Nacional 2024 

Museo Arocena de 
Torreón 

La historia que nos une. 
Animales de compañía en el arte 

Claudia Garay Nacional 2024 

Museo Carrillo Gil 
Atravesar el tiempo. Memorias y 
presentes de la Colección 
Carrillo Gil 

Renato González Mello, 
Claudia Garay, Dafne 
Cruz Porchini 

Nacional 2024 

Archivo General de 
Oaxaca 

Un libro y su comunidad. Las 
profesas de la Concepción 
Regina Coeli, Oaxaca 

Franziska Neff Nacional 2024 

Museo Amparo de 
Puebla 

Antonio Ruiz El Corcito. 
Montajes y escenas del México 
moderno 

Luis Adrián Vargas 
Santiago, Dafne Cruz 
Porchini 

Nacional 2024 

Galería Karen Huber El borde en donde estar Daniel Montero Nacional 2024 

Museo Universitario 
Arte Contemporáneo 

Espacio Vientre Daniel Montero Nacional 2024 

Archivo General del 
Estado de Oaxaca 

Un libro y su comunidad Denise Fallena Nacional 2024 

UNAM 
El Viaje de los Objetos. 
Exposición Internacional de 
Artesanías Populares 1968 

Deborah Dorotinsky 
Alperstein 

Nacional 2024 

Proa 21 (Argentina) 
Francis Alÿs: Cuando la fe 
mueve montañas (2002). Dos 
décadas después 

Cuauhtémoc Medina Internacional 2024 



22 
 

Parque de la Memoria 
(Argentina) 

Marcelo Expósito: Monumentos 
de historia y entropía 
parcialmente enterrados 

Cuauhtémoc Medina Internacional 2024 

Instituto Cervantes 
(India) 

Irene Dubrovsky: La escritura de 
lo infinito 

Cuauhtémoc Medina Internacional 2024 

Squderie del Quirinale 
(Italia) 

Tlapitzalli: La forma del sonido Gonzalo Sánchez Internacional 2024 

Palazzo delle 
Esposizioni y Terme di 
Diocleciano (Italia) 

Materiae: Javier Marín Laura González Internacional 2024 

Museo Universitario 
Arte Contemporáneo 

Beatriz González. Guerra y paz: 
una poética del gesto 

Cuauhtémoc Medina y 
Natalia Gutiérrez 

Internacional 2024 

Museo de Arte de 
Zapopan 

El tiempo se siente menos si nos 
quedamos quietos 

Helena Chávez Mac 
Gregor 

Internacional 2025 

Museo de Antropología 
de Xalapa 

Daphné Le Sergent 
Laura María González 
Flores (asesora 
curatorial) 

Internacional 2025 

Museo Universitario 
Arte Contemporáneo 

Magali Lara. Cinco décadas en 
Espiral 

Cuauhtémoc Medina 
González 

Nacional 2025 

Museo Universitario 
Arte Contemporáneo 

Kader Attia. Un descenso al 
Paraíso 

Cuauhtémoc Medina 
González 

Internacional 2025 

Museo Universitario 
Arte Contemporáneo) 

Delcy Morelos. El espacio 
vientre 

Daniel Enrique Montero 
Fayad 

Internacional 2025 

Museo Kaluz El jardín de Velasco 
Omar Olivares Sandoval 
(co-curaduría) 

Nacional 2025 

Museo Amparo de José Agustín Arrieta, 1803- Angélica Velázquez 
Nacional 2025 
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Puebla 1874. La ciudad de Puebla en el 
siglo XIX 

Guadarrama 

Museo Universitario 
Arte Contemporáneo 

Los Grupos: retos a la 
hegemonía y revueltas artísticas 
(1977-1982) (por confirmar, no 
la encontré en la página del 
MUAC, pero la doctora Amieva 
nos la reportó como concluida)  

Mónica Amieva 
Montañez (co-curadora) 

Internacional 2025 

Casa de la Cultura de 
Asunción Ixtaltepec y 
Casa de la Cultura de 
Juchitán de Oaxaca 

Ba’cuanna: ra ca binnigula’sa’ 
rinabaca nisayé / Ba’cuaana: 
donde los ancestros pedían la 
lluvia 

Fernando Berrojalbiz 
Cenigaonaindia 

Nacional 2025 

Museo Nacional del 
Prado (España) 

Tan lejos tan cerca. La Virgen de 
Guadalupe de México en 
España 

Jaime Genaro Francisco 
Javier Cuadriello Aguilar 

Internacional 2025 

Instituto de 
Investigaciones 
Estéticas 

Gonzalo Carrasco, pintor de la 
rebelión cristera 

Jaime Genaro Francisco 
Javier Cuadriello Aguilar 

Nacional 2025 

Facultad de Bellas 
Artes de la Universidad 
de Sevilla (España) 

Cantorales por el pasillo Lucero Enríquez Rubio Internacional 2025 

Museo Amparo de 
Puebla 

A través del ojo de la aguja 
Pablo Francisco Amador 
Marrero 

Nacional 2025 

Museo Nacional de 
Escultura de Valladolid 
(España) 

Luisa Roldán. Escultora Real |  
Pablo Francisco Amador 
Marrero 

Internacional 2025 

Centro Cultural Bienal 
del Amazonas (Brasil) 

2° Bienal de la Amazonia: Verde-
distancia 

Mónica Amieva Internacional 2025 

 

https://www.facebook.com/MuseoEscultura?__tn__=-%5dK
https://www.facebook.com/MuseoEscultura?__tn__=-%5dK


24 
 

Seminarios de Investigación. Innovación y libertad intelectual  

Los seminarios de investigación se han afirmado como espacios vibrantes de libertad 

intelectual y experimentación creativa. En total, contamos con 30 seminarios, de los cuales 

12 son de nueva creación y reflejan la pluralidad e innovación de nuestro cuerpo académico. 

Entre los nuevos temas se encuentran la historia del vestido en el México prehispánico y 

virreinal, el estudio del arte moderno en la revista Mexican Folkways, los diarios de Edward 

Weston y la representación del territorio en la Nueva España, demostrando el amplio 

espectro de intereses de nuestros investigadores. 

Asimismo, albergamos iniciativas emblemáticas como el legendario Seminario de Pintura 

Mural Prehispánica en México y MUSICAT. El Instituto también es sede de iniciativas clave 

como el Seminario Universitario de Investigación en Creación Artística (SUICREA). 

La solidez de estos seminarios se evidencia en sus notables productos. En años recientes, se 

han generado talleres sobre preservación digital, publicaciones de catálogos musicales y 

libros, y curadurías de exposiciones, como el Homenaje Nacional a Héctor García en 2023. 

Destaca también la organización del Tercer encuentro "La Casa de los Abuelos, Ra ngu r´a 

yu yä xita", que reafirma nuestro compromiso con el patrimonio de los pueblos originarios. El 

Seminario de Pintura Mural Prehispánica celebró en 2025 un homenaje a su fundadora, la 

investigadora emérita Beatriz de la Fuente. 

 

DOCENCIA Y FORMACIÓN ACADÉMICA 

Posgrado en Historia del Arte 

La estrecha colaboración con el Posgrado en Historia del Arte ha sido fundamental. Los 

investigadores Erik Velásquez y Dafne Cruz Porchini han coordinado el programa con gran 

éxito, garantizando la excelencia académica y el bienestar de los estudiantes. 

Se reconoce también el trabajo de Julieta Pérez Monroy, en la Especialización, una labor a 

la que se sumó el compromiso de las investigadoras Verónica Hernández y Franziska Neff, 
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responsables académicas en Ciudad Universitaria y la Unidad Oaxaca, respectivamente. 

Actualmente, Dafne Cruz y su equipo —compuesto por Héctor Ferrer y Gabriela Sotelo—, 

junto al Comité Académico, lideran la renovación del plan de estudios para concretar el 

campo del arte latinoamericano. 

Asignaturas Impartidas 

La docencia del Instituto es básica para nuestra gestión y se encuentra directamente 

vinculada con el PDI y el fortalecimiento de la formación académica. Nuestra planta ha 

demostrado su compromiso con la enseñanza de vanguardia, integrando en sus clases los 

avances de su investigación y fomentando la colaboración interdisciplinaria global. 

Los investigadores son docentes habituales y comprometidos en la Licenciatura en Historia 

de la FFyL, en la Licenciatura en Historia del Arte de la ENES Morelia, en los Posgrados en 

Artes y Diseño y en Música. 

En los últimos cuatro años, se impartieron 443 asignaturas. Esta labor se extiende más allá 

de la UNAM, con colaboraciones en universidades nacionales e internacionales de prestigio, 

como la Escuela Nacional de Antropología e Historia (ENAH) y la Escuela Nacional de 

Conservación, Restauración y Museografía (ENCRyM). 

Tesis concluidas 

Hemos impulsado la formación de la próxima generación de académicos, orientando 

proyectos de investigación que culminaron en la defensa exitosa de 313 tesis. De este total, 

alrededor del 75% corresponden a nivel de posgrado. 

Estas investigaciones reflejan un esfuerzo interinstitucional, ya que fueron dirigidas a 

estudiantes de diversas facultades de la UNAM, así como a alumnos de otras 18 universidades 

destacadas.  

Movilidad Académica 

La movilidad académica del Instituto se consolidó como un eje estratégico para el 

cumplimiento del PDI, particularmente en los objetivos de proyección nacional e internacional 
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y fortalecimiento de la investigación y la docencia. A lo largo de estos años, y gracias al 

respaldo de programas como el Programa de Apoyo al Ingreso (PAI), Programa de Apoyos 

para la Superación del Personal Académico (PASPA), Programa para Actividades Especiales 

de Cooperación Interinstitucional (PAECI), Programa de Estancias de Investigación (PREI), 

Programa de Apoyo a Proyectos de Investigación e Innovación Tecnológica (PAPIIT) y 

Programa de Apoyo a Proyectos para Innovar y Mejorar la Educación (PAPIME), de la 

Dirección General  Dirección General de Asuntos del Personal Académico así como de la 

Dirección General Dirección General de Cooperación e Internacionalización, así como a 

fondos internacionales como la Association for Latin American Art (ALAA) y el Comité 

Internacional para la Documentación (CIDOC), se impulsó la presencia de nuestros 

investigadores en universidades, archivos, museos y foros especializados, al tiempo que se 

recibió a académicos de México y el extranjero en actividades de docencia, investigación y 

difusión. 

En total, se registraron al menos 196 salidas de académicos del Instituto a distintas sedes 

nacionales e internacionales, mientras que 591 especialistas de México y otros países nos 

visitaron —entre nacionales e internacionales— que participaron en estancias, congresos, 

seminarios y encuentros organizados por el Instituto. El intercambio creció más de 250%, 

mostrando una fuerte recuperación post-pandemia y el renovado vigor de alianzas 

estratégicas. 

Liderazgo en el arte latinoamericano  

Para reforzar la enseñanza del arte latinoamericano, hemos lanzado dos iniciativas clave que 

amplían nuestros diálogos con la región. La Cátedra Extraordinaria Juan Gutiérrez Haces 

de Arte Virreinal Iberoamericano, la primera de este tipo en nuestro instituto, coordinada 

por Elsa Arroyo y patrocinada por Fomento Cultural Banamex. Con el apoyo de cuatro 

académicos visitantes de España, Colombia y Argentina, esta cátedra ha enriquecido el 

estudio del arte de los virreinatos en Iberoamérica. 

La segunda, auspiciada por la Fundación Getty, es el programa "Desde el sur. Otras 

historias del arte latinoamericano", coordinado por Luis Vargas y Dafne Cruz. Este 
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programa ha traído a 12 académicos de Argentina, Brasil, España, El Salvador, Estados Unidos 

y Perú, que han impartido seminarios y cursos sobre temas cruciales del arte moderno y 

contemporáneo. 

Ambas iniciativas colocan al Instituto como un líder regional en la formación e investigación 

del arte latinoamericano, en sintonía con nuestros objetivos estratégicos. 

UNA COMUNIDAD DE EXCELENCIA: PREMIOS Y DISTINCIONES 

La dedicación y el talento de nuestros investigadores e investigadoras han sido reconocidos 

con un total de 41 premios, becas, distinciones y nombramientos de instituciones nacionales 

e internacionales. 

Estos logros, que celebran trayectorias y aportaciones en la investigación y la docencia, van 

más allá del mérito individual. Cada galardón apuntala el prestigio del Instituto en el ámbito 

global, consolidando nuestra posición dentro de la UNAM y creando vínculos con redes 

universitarias y museísticas de primer nivel.  

CRECIMIENTO Y LIDERAZGO EN LA UNIDAD OAXACA  

La Unidad Oaxaca ha vivido una etapa de fortalecimiento y expansión, afirmándose como un 

espacio primordial en la región, en plena sintonía con los ejes estratégicos del PDI, 

particularmente en lo referente a fortalecer la presencia territorial del IIE en el estado, 

ampliar la vinculación institucional y fomentar la difusión del arte y la cultura.  Con la llegada 

de tres nuevos investigadores, hoy cubrimos todas las áreas del arte mexicano, desde 

Mesoamérica hasta la época actual. 

Este crecimiento ha permitido a nuestros académicos afianzar programas como la 

Especialización y la Maestría en Historia del Arte, además de albergar a tres becarios 

posdoctorales y ser la sede de nuestro Coloquio Internacional en 2023. 

Hemos tejido una red de colaboración sin precedentes con más de 7 convenios firmados 

durante este periodo, con instituciones culturales y académicas clave en el estado. Esta 

colaboración ha dado como fruto 28 actividades académicas y culturales que han 
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beneficiado a más de 2,300 personas y han ubicado a la Unidad como un actor relevante en 

la escena cultural oaxaqueña. Finalmente, se realizaron mejoras en la infraestructura con la 

adquisición de equipo y mobiliario, y la remodelación de cubículos para investigadores. 

La realización de una estancia de investigación del Programa de Estancias de Investigación 

(PREI) en 2025, con la participación del Dr. Christopher Johnson, con Franziska Neff como 

anfitriona, enriqueció la interacción académica y fortaleció los vínculos internacionales. 

En materia de infraestructura, se realizaron mejoras relevantes como la adquisición de 2 aires 

acondicionados para las áreas de investigación y la remodelación de espacios para la 

adaptación de cubículos destinados a investigadores 

Biblioteca “Beatriz de la Fuente”  

La Biblioteca Beatriz de la Fuente se ha transformado en un pilar en la región para la 

investigación y la docencia en historia del arte. Con la creación de la Especialización y la 

Maestría, ha registrado un aumento sostenido de usuarios, atendiendo a 4,107 personas en 

el periodo. 

Las actividades de fomento a la lectura y al uso del acervo han incluido sesiones de inducción, 

visitas guiadas —con un total de 341 participantes—, recomendaciones lectoras, muestras 

curadas por investigadores, boletines y participación activa en iniciativas de la Red de 

Unidades de Información de Oaxaca (RUIO), como el Foro itinerante RUIO y la Noche de 

Bibliotecas. Además, continúa impartiendo el taller de inducción para el estudiantado de 

posgrado, con el fin de fortalecer sus competencias digitales en el uso de catálogos y 

herramientas bibliográficas de la UNAM. 

El acervo creció con 2,158 nuevos títulos, elevando el total a más de 12,658 libros. La 

biblioteca también se ha convertido en un nodo de divulgación.  

Se presentaron seis exposiciones que articularon el diálogo entre su acervo, la investigación 

y la divulgación. Destacan Cajones y escaparates, ejercicio curatorial de estudiantes con el 

acervo de Olivier Debroise; Expo termi-arte, sobre el daño de insectos al patrimonio 

bibliográfico; las muestras Múltiples visiones: Rufino Tamayo, Orgullo LGBTIQA+ y Vírgenes 
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y devoción; así como Intérprete de las piedras, dedicada al legado de Beatriz de la Fuente en 

el estudio del arte prehispánico. 

La Biblioteca mantiene una colaboración activa con otras bibliotecas especializadas en arte 

y temas afines, como la Biblioteca Juan de Córdova del Centro Cultural San Pablo, la 

Biblioteca del Instituto de Artes Gráficas de Oaxaca (IAGO), la Biblioteca Salomón Nahmad 

Sitton del CIESAS Pacífico Sur, la Biblioteca del Centro INAH Oaxaca y la Biblioteca del 

Centro de Documentación e Investigación sobre el manejo de Sitios Arqueológicos del 

Patrimonio Mundial. 

EL INSTITUTO EN LA CONVERSACIÓN DIGITAL: DIFUSIÓN Y EXTENSIÓN DE LA 

CULTURA 

La difusión y extensión académica han sido un eje central del PDI en los últimos cuatro años. 

Gracias a la asignación prioritaria de recursos hemos impulsado proyectos con contenidos 

originales que han logrado un alto impacto en redes sociales. 

Se impulsaron proyectos propios con contenidos originales que distinguieron al Instituto y 

lograron un alto impacto en redes sociales, consolidando su presencia en la conversación 

digital y en medios de comunicación. Un ejemplo destacado es la serie web "En voz de las y 

los investigadores". Para visibilizar la valiosa labor de nuestras áreas técnico-académicas, 

creamos también la serie web "Asómate", que muestra sus proyectos y aportes. Ambas 

producciones han logrado un número significativo de reproducciones y estamos en las 

gestiones finales para publicar una versión corta en TV UNAM, ampliando así nuestro alcance 

a nuevos públicos. 

Una vibrante agenda con impacto global: eventos académicos 

Se llevaron a cabo 287 eventos organizados, hemos reunido a 1,827 ponentes nacionales e 

internacionales, logrando una asistencia promedio de 100 personas por evento y superando 

las 157,500 reproducciones en YouTube. 

Entre los espacios en los que se realizaron estas actividades destacan el MUAC, el Instituto 

de Investigaciones Bibliográficas, la Facultad de Música, la Casa Universitaria del Libro, así 
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como los museos Franz Mayer, Amparo, San Carlos y el Museo Nacional de Arte. También se 

colaboró con el Palacio de Cultura Banamex/Palacio de Iturbide, El Colegio Nacional, la 

Galería de Arte Mexicano, la comunidad de San Miguel Tolimán en Querétaro, los espacios 

de la Secretaría de Cultura de Tlaxcala y, en Oaxaca, con la Unidad de Extensión Académica 

UNAM y el Centro Cultural San Pablo. 

Entre los hitos más importantes, destacan: la Sexta Trienal de la Asociación de Arte 

Latinoamericano (ALAA), el Congreso CIDOC 2023 sobre museos y documentación, el IV 

Congreso Iberoamericano de Historia del Mueble y el VI Congreso ARLAC/IMS de 

Musicología, en las que organismos de gran prestigio eligieron a México, a la UNAM y al 

Instituto como sedes anfitrionas. Nuestro Coloquio Internacional de Historia del Arte 

continuó su liderazgo global y tuvo ediciones presenciales en Tlaxcala y Oaxaca.  
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Extensión académica 

El Instituto se ha consolidado como un referente nacional e internacional por la calidad 

académica de su producción en investigación, docencia y difusión de las artes, especialmente 

en los campos de la historia del arte, la teoría y la crítica, así como en la conservación y 

defensa del patrimonio artístico nacional. 

La oferta del Instituto incluyó 16 cursos y 8 talleres sobre Historia del Arte Mexicano, así 

como especializados en un tema o una época. Con esta convicción, se ha impulsado un 

programa de extensión académica que contempla cursos dirigidos a públicos diversos, con 

énfasis en la formación continua de profesionales en el área, como los cursos: 

Nos complace especialmente destacar que, a solicitud de la Coordinación de Humanidades y 

como parte de los objetivos del Plan de Desarrollo de Rectoría, hemos tenido el honor de 

impartir 2 cursos de historia del arte para docentes del CCH y la ENP. Este encargo, junto 

con otros proyectos, es motivo de gran orgullo para el Instituto. 

Los destacados cursos son:  

 Historia del Arte Mexicano, impartido en el Palacio de Minería. 

 Arte indígena mesoamericano, realizado en la Sala Francisco de la Maza. 

 Arte de los Virreinatos en la Nueva España, también en el Instituto. 

 Diplomado Arte Novohispano: nuevos temas y metodologías en el Museo Amparo 

 2 cursos de Historia del Arte Mexicano dirigidos a docentes del Colegio de Ciencias y 

Humanidades (CCH) y de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP). 

También se trabajó en una intensa agenda de seminarios de posgrado, cursos y talleres 

derivados de proyectos específicos como “Desde el Sur. Otras historias del Arte 

latinoamericano” que contempló 8 actividades docentes, así como una práctica de campo y 

en el caso de la Cátedra extraordinaria Juana Gutiérrez Haces en Arte Virreinal 
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Iberoamericano, se realizaron 6 actividades a las que asistieron alumnos de la ENES Morelia, 

de la maestría y la especialización en Historia del Arte en Oaxaca y de Ciudad Universitaria. 

Visibilidad y presencia mediática 

El Instituto mantuvo una presencia constante en medios de comunicación universitarios y 

nacionales, destacándose en TV UNAM, Canal Once, Canal 22, Televisa, TV Azteca, 

Univisión, El País, Proceso, La Jornada, Reforma, El Universal, La Crónica, Radio 

educación, Radio UNAM, Ibero 90.9 y  W Radio, así como presencia internacional en medios 

como Euronews, CNN Latinoamérica, Univisión y el diario francés The Art Newspaper. 

La estrategia de comunicación incluyó la elaboración de 40 boletines de prensa propios y 

62 a través de la Dirección General de Comunicación Social de la UNAM, lo que resultó 

en 338 entrevistas y 766 notas y menciones en diversos medios. 

La colaboración con Gaceta UNAM fue particularmente fructífera, en donde tenemos una 

presencia casi semanal. De esta alianza surgieron dos series de impacto: 

 "100 años de muralismo", publicada en 2022 y compilada en un libro. 

 "90 años, 90 mujeres artistas", en curso, que presenta textos de nuestros 

académicos, así como de estudiantes del Posgrado en Historia del Arte, cuyo objetivo 

es celebrar y reconocer la obra de artistas mujeres para narrar otra historia del arte 

en México. 

Redes sociales y producción audiovisual en ascenso 

Nuestra estrategia de comunicación digital ha logrado un crecimiento constante en todas 

nuestras redes. Es notable el aumento de más del 500% en Instagram, una de las 

plataformas con mayor alcance en la actualidad. 

Entre 2021 y 2025, nuestra base de seguidores creció significativamente: 78% en YouTube; 

24% en Facebook; 524% en Instagram, y a finales de 2022 abrimos nuestro canal de TikTok. 
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Igualmente, creamos 110 materiales audiovisuales, algunos de los cuales se volvieron virales, 

como "Miguel Cabrera, entre técnicas y materiales", que ha superado las 9 mil reproducciones 

en Instagram y lleva más de 161 mil en Facebook. 

 

90 AÑOS DE HISTORIA, LEGADO Y FUTURO 

El Instituto de Investigaciones Estéticas conmemoró su 90 aniversario en 2025 con una serie 

de actividades que celebran su rica historia y su compromiso con el futuro. La imagen del 

festejo, una obra de la reconocida artista Magali Lara, se convirtió en un emblema visual, e 

ilustró una serie de productos celebratorios que rinden homenaje al legado institucional. 

La conmemoración de este aniversario reunió actividades académicas, artísticas y culturales 

que, a lo largo del año, buscaron honrar su historia, reconocer el trabajo de su comunidad y 

proyectar hacia el futuro su compromiso con la investigación y la preservación del 

patrimonio. Entre estas actividades se encuentran: 
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 La creación de una carpeta conmemorativa, curada por Natalia de la Rosa, que 

reúne diez obras de la trayectoria de Magali Lara, en una edición de 40 ejemplares 

que la artista donó para la captación de ingresos extraordinarios. 

 La exposición “Los orígenes del Instituto de Investigaciones Estéticas”, curada por 

Cecilia Gutiérrez y que documenta la trayectoria de esta entidad pionera en el 

estudio académico del arte mexicano. 

 Un ciclo de conferencias en la Unidad Oaxaca, titulado “Oaxaca y sus aportaciones 

a la Historia del Arte”. 

 Dos conciertos conmemorativos, uno a cargo de la Orquesta Filarmónica de la 

UNAM y otro ofrecido por la Fundación Alfredo Harp Helú Oaxaca. 

 La preparación del libro “90 obras de artistas mujeres en México. 90 años del 

Instituto de Investigaciones Estéticas”, que propone un análisis crítico de la 

contribución de las artistas. 

 Las Jornadas Académicas, que se dedicaron a la historiografía del Instituto, 

reconociendo su papel central en el desarrollo de la disciplina en México y América 

Latina. 

 El conversatorio La presencia del Instituto de Investigaciones Estéticas en Oaxaca, 

a 19 años de su llegada. 
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EL CORAZÓN DE NUESTRA INVESTIGACIÓN. ÁREAS TÉCNICO ACADÉMICAS 

Las áreas técnico-académicas son el motor vital del Instituto, el sostén de su quehacer 

cotidiano y garantes de innovación. Conformadas por personal altamente calificado, su labor 

es esencial para la conservación de nuestros valiosos acervos, el desarrollo de procesos 

especializados y el mantenimiento de una infraestructura óptima para la investigación.  

Un archivo de avanzada 

El Archivo Fotográfico “Manuel Toussaint” (AFMT) emerge como el centro neurálgico para la 

investigación, conservación y difusión del patrimonio visual. Gracias al trabajo comprometido 

y especializado de su equipo, se alcanzaron logros que dan cuenta no sólo del cumplimiento 

de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), sino también del papel 

estratégico que desempeña esta área en la vida académica del Instituto. 

Un avance decisivo ha sido la publicación de su catálogo digital, con 15,600 registros 

accesibles al público. Este logro, producto de un esfuerzo interdisciplinario, incluyó la 

organización de cerca de 37,000 imágenes y la revisión de más de 107,000 registros, 

reforzando el compromiso del Instituto con la preservación y el acceso abierto. 
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Estamos a la vanguardia tecnológica, incorporando drones, fotogrametría y cabezales 

robotizados. Estas herramientas han permitido registrar con precisión milimétrica obras 

monumentales, como los murales de Ciudad Universitaria, y han servido de base para 

proyectos de alto impacto, como 100 años de Muralismo o la maqueta monumental del estand 

de la UNAM en la Feria Internacional del Libro en su edición de Guadalajara en 2022, 

premiado como el mejor de la feria.  

Estas acciones se alinean plenamente con el Eje 3 del PDI, centrado en el fortalecimiento de 

las áreas técnico-académicas. También con el Eje 4, que impulsa la visibilidad y difusión del 

conocimiento.  

La repercusión del AFMT trasciende las fronteras académicas, con participación en doce 

exposiciones en prestigiosos recintos como las Rejas de Chapultepec y la UNAM Chicago, 

Universidad de Illinois, la Casa Universitaria del Libro, Librerías Gandhi y el portal web del 

Instituto.  

En cuanto a vinculación institucional, alineada con el Eje 5 del PDI, el AFMT tejió redes de 

colaboración con museos, archivos y centros culturales como el MUAC, el Museo Nacional de 

Arte (MUNAL), el Museo del Palacio de Bellas Artes, la Dirección General de Repositorios 

Universitarios y Fomento Cultural Banamex A.C. También participó en iniciativas regionales 

como el Programa Memoria del Mundo de la UNESCO. 

Se llevaron a cabo 128 salidas fotográficas que generaron más de 17,000 imágenes 

digitales, vinculadas a diversas exposiciones y proyectos de investigación del instituto, como 

los dedicados a Ciudad Universitaria, los 100 años del muralismo, la Hacienda de San 

Cristóbal Polaxtla, la obra de Juan O'Gorman, los murales de José Clemente Orozco en 

Guadalajara, los monumentos públicos del siglo XIX en México. Y se participó activamente en 

el proyecto conjunto con el INAH “La visualidad mexicana en los siglos XIX y XX". 

En paralelo, se atendieron 498 órdenes de trabajo y se entregaron 7,732 materiales 

digitalizados, muchos de ellos vinculados con proyectos de investigación y docencia. 
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Finalmente, en el marco del Eje 6, se avanzó en la elaboración de instrumentos normativos 

internos que regulan la política de preservación digital, la consulta, el préstamo y la 

reproducción del acervo. Aunque estos lineamientos aún no están formalizados en su 

totalidad, representan un paso importante hacia una institucionalización de sus procesos. 

 

Consolidación de un archivo institucional 

El Archivo Histórico y de Investigación Documental “Eduardo Báez Macías” ha reanimado la 

memoria institucional gracias a avances significativos en conservación, organización y 

digitalización. 

En este periodo, el Archivo trabajó en seis fondos documentales, digitalizó más de 16,000 

documentos del Fondo Justino Fernández y registró más de 600 objetos digitales del Fondo 

Beatriz de la Fuente. Estos logros, gestionados a través de la plataforma Art Dossier, han 

hecho accesible nuestro acervo a todo el mundo.  
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Brindó 76 consultas a investigadores nacionales y extranjeros, apoyó 13 visitas guiadas con 

un total de 216 personas de 10 instituciones y coordinó el servicio social de estudiantes de la 

Escuela Nacional de Antropología e Historia y la Facultad de Filosofía y Letras de la UNAM, 

integrando a 29 prestadores de servicio social. 

En su labor transversal, el Archivo fue clave para la implementación del Sistema Institucional 

de Archivos. Se revisaron más de 1,000 expedientes y se llevaron a cabo capacitaciones 

trimestrales para apuntalar las buenas prácticas archivísticas. El Archivo también participó 

en diversos proyectos institucionales internacionales, como el seminario de MUSICAT y la 

propuesta de proyectos en Iberarchivos.  

Asimismo, colaboró en exposiciones relevantes, como El efebo eterno (Museo Nacional de San 

Carlos, 2022), Ciudad Vorágine (Fundación María y Héctor García, 2023) y Los Orígenes del 

Instituto de Investigaciones Estéticas (AFMT, 2025). 

Estos esfuerzos cumplieron con los ejes 5, 7 y 8 del PDI, con el fortalecimiento tanto de 

funciones sustantivas como de cultura institucional, y continúa impulsando las buenas 

prácticas archivísticas, capacitación permanente, digitalización y preservación de la memoria 

institucional. 



39 
 

 
 

Un referente nacional.  

La Biblioteca “Justino Fernández” ha reafirmado su liderazgo como un área altamente 

especializada. En los últimos cuatro años, atendió a 12,688 usuarios, gestionó más de 37,800 

préstamos y consolidó un acervo que hoy supera los 151,000 volúmenes. 

Uno de los avances más importantes fue la migración al sistema Koha, con la integración de 

más de 117,587 registros bibliográficos que modernizaron por completo sus procesos 

técnicos y servicios.  

Se habilitaron nuevas herramientas digitales, como el acceso remoto y bases de datos 

especializadas como “Producción académica”, la App Bibliotecas UNAM y el generador de 

códigos de barras.  

El acervo ha crecido con 10,945 nuevos volúmenes, resultado de compras y donaciones de 

destacados académicos y académicas, entre ellas las colecciones de James Oles, Elisa 
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Vargaslugo, Teresa Uriarte, David Wood, Karen Cordero y Gustavo Curiel. 

Para optimizar el espacio, se instalaron 12 carros móviles, trasladando 60 mil volúmenes, lo 

que permitió habilitar 500 metros lineales de almacenamiento adicional.  

El equipo bibliotecario también desarrolló una estrategia activa de formación de usuarios y 

atención personalizada: se realizaron 240 orientaciones, 94 pláticas, 205 consultas, 402 

gestiones documentales y 18 bibliografías especializadas. En el ámbito digital, se procesaron 

718 solicitudes de suministro de documentos y 163 orientaciones remotas, y se realizaron 18 

visitas guiadas. Asimismo, se establecieron Bases de colaboración que facilitaron el préstamo 

directo sin trámites. 

También amplió la difusión de sus colecciones con diez muestras bibliográficas “Artista del 

mes”, sumando las notas culturales de la prensa nacional, priorizando su selección por interés 

del usuario.   

La biblioteca también desempeñó un papel técnico relevante en situaciones extraordinarias, 

brindando apoyo a otras dependencias afectadas por contingencias (como el Instituto de 

Geografía y el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades 

(CEIICH), y consolidó buenas prácticas en automatización, catalogación y estandarización de 

procesos. Todo ello en concordancia con los ejes 3, 5, 7 y 8 del PDI, que plantearon metas 

concretas para el fortalecimiento de áreas técnico-académicas, la eficiencia administrativa y 

el acceso equitativo al conocimiento. 

Además de su labor interna, la Biblioteca lidera el grupo de bibliotecas de arte de la UNAM y 

ha impulsado una estrategia proactiva para divulgar sus acervos por medio de visitas guiadas 

y un robusto programa de préstamos de joyas bibliográficas a museos e instituciones. 



41 
 

 
 

Una fuerza transformadora 

El Departamento de Informática ha sido un motor clave en la modernización tecnológica del 

Instituto, especialmente tras la pandemia, al responder al crecimiento exponencial de la 

demanda digital.  

El departamento administra y da mantenimiento a 53 sitios web, además de los micrositios 

de eventos y proyectos de investigación. Destaca la actualización profunda del portal 

principal, la renovación de los micrositios de la Biblioteca “Justino Fernández” y la Unidad 

Oaxaca, así como el rediseño del directorio de investigadores. 

Para reforzar su capacidad técnica, se adquirió equipo de alta tecnología que incrementó las 

transmisiones en vivo en un 126%.  
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El portal web recibió una actualización profunda que optimizó su funcionamiento, visibilidad 

en distintos dispositivos y la aplicación continua de medidas de seguridad. Entre las mejoras 

más relevantes, destacan las exposiciones virtuales, que superan ampliamente el promedio 

de permanencia de los usuarios en una página web. 

 

Entre sus logros más destacados se encuentra el Catálogo Digital del Archivo Fotográfico y 

el Archivo Histórico, que consolidó años de trabajo interdisciplinario.  

Las publicaciones como eje articulador de nuestro quehacer 

El Departamento de Publicaciones se ha reafirmado como una pieza sustancial para la 

proyección académica y cultural del Instituto. Su labor no solo se centró en la edición, sino que 

respondió a una visión integral enfocada en la calidad, la profesionalización y la ampliación 

del alcance del conocimiento. Su trabajo se articuló con los objetivos definidos en el Plan de 

Desarrollo Institucional, particularmente en los Ejes 1 (Investigación), 4 (Difusión, divulgación 

y extensión académica) y 5 (Vinculación nacional e internacionalización), así como con los Ejes 

transversales 6 (Fortalecimiento de la gestión) y 8 (Desarrollo de una cultura institucional 

equitativa, incluyente y sustentable). 

A lo largo del periodo, se publicaron 81 títulos, de los cuales 68 fueron libros (20 en doble 

formato, impreso y digital) y 13 volúmenes de publicaciones periódicas. Para fomentar su 

visibilidad, participamos en 45 ferias de libro y se realizaron 37 presentaciones editoriales.  

Además de la adaptación frente al encarecimiento del papel, el departamento optimizó de 

manera notable sus procesos internos. Se logró una reducción significativa en los tiempos 

de dictaminación, con un promedio de uno a cuatro meses. Esto fue posible al suprimir la 

edición de las memorias de coloquios para concentrarse en libros de autor y publicaciones 

colectivas. Asimismo, se implementó un sistema de gestión de procesos digital en la nube para 

el seguimiento de dictámenes y trabajos del Comité Editorial. Se puso en marcha un programa 

de traducción al español de textos fundamentales de arte mexicano. 
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De manera paralela, el Departamento acompañó diversos proyectos de investigación 

mediante la edición de catálogos, actas de coloquios y materiales didácticos. También 

fortaleció su labor formativa con la implementación de un programa de servicio social 

enfocado en la construcción de un catálogo histórico. 

La revista Anales del Instituto de Investigaciones Estéticas, bajo el liderazgo de Laura 

González Flores, adoptó un perfil abiertamente latinoamericanista que ha mejorado su 

posicionamiento en índices internacionales Este logro fue posible gracias a la renovación de 

sus comités editoriales y la optimización de las fases de dictaminación y procesamiento de 

artículos. 

De manera paralela, el Seminario Taller de Procesos Editoriales se consolidó como un espacio 

crucial para la reflexión y la actualización de buenas prácticas en el gremio editorial, 

especialmente dentro del subsistema de humanidades. 

Las publicaciones del Instituto han sido reconocidas por su alta calidad editorial. Nos 

enorgullece especialmente haber recibido 4 Premios Antonio García Cubas del Instituto 

Nacional de Antropología e Historia (INAH), además de 2 premios otorgados por la Cámara 

Nacional de la Industria Editorial Mexicana (CANIEM).  

En suma, el Departamento es y seguirá siendo un eje articulador entre la investigación, la 

divulgación y la formación académica. Su trabajo no solo garantiza la preservación y 

circulación del conocimiento generado en el Instituto, sino que contribuye a la consolidación 

de una política editorial robusta, ética y sensible a los desafíos contemporáneos de la edición 

universitaria. 

Año Nombre de la publicación Autor(es) o 
Coordinador(es) 

ISBN / DOI 

2021 Modelos culturales de los años sesenta en 
México 

Enrique X. de Anda (ed.) 978-607-30-3951-2 
(impreso) 
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2021 Historias de pincel. Pintura y retablos del 
siglo XVI en la Nueva España 

Pedro Ángeles, Elsa 
Arroyo y Elisa Vargaslugo 

978-607-30-2866-0 
(impreso) 

2021 El arquitecto del emperador Ramón 
Rodríguez Arangoiti en la Academia de San 
Carlos, 1831-1867 

Hugo Arciniega 978-607-30-5235-1 
(obra completa) 

978-607-30-5236-8 
(volumen I) 

2021 Un acercamiento al arte en el marco del 
sesquicentenario de la Independencia y 
cincuentenario de la Revolución (1960) 
(digital) 

Alicia Azuela (coord.) 978-607-30-4059-4 
(digital) 

2021 1960 Artilugios celebratorios en el Año de la 
Patria (digital) 

Alicia Azuela (coord.) 978-607-30-3985-7 
(digital) 

2021 estudio y trad., Atlas de imágenes 
Mnemosine de Aby Warburg, en 2 tomos 
(reimpresión) 

Linda Báez 978-607-02-3735-5 
(obra completa) 

978-607-02-3736-2 
(volumen I) 

978-607-02-3737-9 
(volumen II) 

2021 Inventario y aprecio de los bienes de la 
testamentaría de don Antonio María 
Bucareli, virrey de la Nueva España (1779). El 
ajuar de palacio y su librería (impreso) 

Gustavo Curiel 978-607-30-3931-4 
(impreso) 

2021 Epicentro: Guillermina Bravo y el Ballet 
Nacional de México (impreso) 

Alberto Dallal 978-607-30-5503-1 
(impreso) 

2021 El cuerpo del tiempo. Cosmología y 
tradiciones cronográficas del centro de 
México (digital) 

Ana Díaz 978-607-30-3142-4 
(digital) 
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2021 De la modernidad ilustrada a la ilustración 
modernista. Homenaje a Fausto Ramírez 
(impreso y digital) 

María José Esparza et al 978-607-30-5263-4 
(impreso) 

978-607-30-5262-7 
(digital) 

2021 La imagen de la Virgen María en la retórica 
de conquista y fundación en los valles 
centrales de Puebla-Tlaxcala (impreso) 

Denise Fallena 978-607-30-3916-1 
(impreso) 

2021 La pintura mural prehispánica en México. 
Volumen 1: Teotihuacán. Tomo I: Catálogo 
(digital) 

Beatriz de la Fuente (ed.) 978-607-30-3458-6 
(digital) 

2021 Colección Juan Guzmán/Hans Gutmann, 
Archivo Fotográfico Manuel Toussaint, iie-
unam (digital) 

Maricela González Cruz 
Manjarrez 

978-607-30-5398-3 
(digital) 

2021 Manuel Felguérez. El futuro era nuestro 
(digital) 

Cuauhtémoc Medina (ed.) 978-607-30-3673-3 
(digital) 

2021 La phantasía en la edad de oro de la 
literatura artística (impreso) 

Sigmund Méndez 978-607-30-3273-5 
(impreso) 

2021 Ars Novae Hispaniae. Antología documental 
del Archivo General de Indias. volúmenes I y 
II reunidos (digital) 

Mina Ramírez Montes 978-607-30-4237-6 
(digital) 

2021 Ars Novae Hispaniae. Antología documental 
del Archivo General de Indias, volumen II 
(digital) 

Mina Ramírez Montes 978-607-30-3247-6 
(digital) 

2021 Crónica literaria de la Revolución mexicana 
(algo de poesía, algo de novela) (impreso) 

Aurelio de los Reyes 978-607-30-4751-7 
(impreso) 

2021 Las rutas del cine en América Latina, 1895-
1910 (impreso y digital) 

Aurelio de los Reyes y 
David M.J. Wood 

978-607-30-4832-3 
(impreso) 
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978-607-30-4754-8 
(digital) 

2021 La pintura mural prehispánica en México. 
Volumen V: Cacaxtla, tomo I: Catálogo 
(digital) 

María Teresa Uriarte y 
Fernanda Salazar Gil 

978-607-02-6479-5 
(obra completa, digital) 

978-607-30-4777-7 
(digital) 

2021 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 118, primavera de 2021 
(impreso y digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 

2021 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 119, otoño de 2021 (impreso y 
digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 

2022 Manual para el rescate de colecciones 
patrimoniales (impreso y digital) 

Elsa Arroyo Lemus 978-607-30-7011-9 
(impreso) 

978-607-30-7037-9 
(digital) 

2022 La mansión de los condes de San Bartolomé 
de Xala (impreso) 

Gustavo Curiel 978-607-30-6801-7 
(impreso) 

2022 Intervenciones y escultura virreinal: historia e 
interpretación (impreso y digital) 

Patricia Díaz Cayeros y 
Fanny Unikel (coords.) 

978-607-30-5610-6 
(impreso) 

978-607-30-5527-7 
(digital) 

2022 Culturas visuales desde América Latina 
(impreso y digital) 

Deborah Dorotinsky y 
Rían Lozano (coords.) 

978-607-30-5952-7 
(impreso) 

978-607-30-5951-0 
(digital) 
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2022 Catálogo de papeles de música del Archivo 
del Cabildo Metropolitano de México. Vol. 
IV: Himnos, versículos y motetes (impreso) 

Lucero Enríquez et al 978-607-30-5370-9 
(impreso) 

2022 17 Coloquio del Seminario de Estudio y 
Conservación del Patrimonio Cultural. Rutas 
culturales (impreso y digital) 

Martha Fernández 
(coord.) 

978-607-30-6646-4 
(impreso) 

978-607-30-6608-2 
(digital) 

2022 UNAM: 100 años de muralismo (impreso) Renato González Mello 
(coord.) 

978-607-30-6924-3 
(tapa dura) 

2022 Novedad y tradición. Las tiendas por 
departamentos en la ciudad de México y su 
influencia en la cultura del consumo, 1891-
1915 (impreso) 

Cristina Sánchez Parra 978-607-30-6863-5 
(impreso) 

2022 Morada de dioses. Los componentes 
anímicos del cuerpo entre los mayas clásicos 
(impreso) 

Erik Velásquez García 978-607-30-5174-3 
(impreso) 

2022 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 120, primavera de 2022 
(impreso y digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 

2022 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 121, otoño de 2022 (impreso y 
digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 

2022 Cuadernos del Seminario de Música en la 
Nueva España y el México Independiente, 
núm. 12 (impreso) 

Lucero Enríquez, ed. 2395-8243 (impreso) 

2023 México. 200 años de imágenes e 
imaginarios cívicos, volumen I, 2ª. edición 
(digital) 

Alicia Azuela (coord.) 978-607-02-9481-5 
(digital) 
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2023 México. 200 años de imágenes e 
imaginarios cívicos, volumen II (digital) 

Alicia Azuela (coord.) 978-607-02-7442-8 
(digital) 

2023 El legado de Atonaltzin. La historia 
pictográfica de la región de Coixtlahuaca, 
coedición con la Coordinación de 
Humanidades (impreso) 

Sebastian van Doesburg 978-607-30-8402-4 
(impreso) 

2023 Canto roto: Silvestre Revueltas 2ª. ed. 
(impreso) 

Julio Estrada 978-607-30-7304-2 
(impreso) 

2023 La máquina estética / The Aesthetic 
Machine (impreso) 

Manuel Felguérez / 
Mayer Sasson 

978-607-30-8662-2 
(impreso) 

2023 UNAM: 100 años de muralismo, 2ª. ed. 
(impreso) 

Renato González Mello 
(coord..) 

978-607-30-7354-7 
(rústica) 

2023 XLI Coloquio Internacional de Historia del 
Arte. Entre imagen y texto (impreso y digital) 

Renato González Mello 
(ed.) 

978-607-30-7887-0 
(impreso) 

978-607-30-7886-3 
(digital) 

2023 Crítica de arte en México 1940-1966. 
Debates y definiciones (impreso) 

Daniel Montero 978-607-30-7441-4 
(impreso) 

2023 Cartas barrocas desde Castilla y Andalucía, 
3ª. edición (impreso) 

Francisco de la Maza 978-84-338-7134-3 
(impreso) 

2023 Ejercicios de lectura. Manuscritos 
novohispanos (reimpresión) 

Mina Ramírez Montes 978-970-32-5488-0 
(impreso) 

2023 XXXVIII Coloquio Internacional de Historia 
del Arte. Animalística, 1ª 

Itzel Rodríguez González 
(comp.) 

978-607-30-7444-5 
(impreso) 

978-607-30-7445-2 
(digital) 
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2023 El surrealismo y el arte fantástico de México 
(impreso) 

Ida Rodríguez Prampolini 978-607-30-8679-0 
(impreso) 

2023 Compilación de noticias y opiniones sobre 
cine en el periódico Excélsior durante 1926 
(impreso y digital) 

Margarito Sandoval 978-607-30-8538-0 
(impreso) 

978-607-30-8537-3 
(digital) 

2023 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 122, primavera de 2023 
(impreso y digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 

2023 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 123, otoño de 2023 (impreso 
y digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 

2023 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, suplemento al núm. 123: Francisco 
de la Maza, otoño de 2023 (impreso y digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 

2023 Cuadernos del Seminario de Música en la 
Nueva España y el México Independiente, 
núm. 13-14 (impreso) 

Lucero Enríquez, ed 2395-8243 (impreso) 

2024 XXI Coloquio del Seminario de Estudio y 
Conservación del Patrimonio Cultural. Los 
maestros de la restauración. Proyectos y 
desafíos 

Elsa Arroyo y Louise 
Noelle (coords.) 

978-607-30-9626-3 
(impreso) 

978-607-30-9627-0 
(digital) 

2024 Aby Warburg en/sobre América: historia, 
sobrevivencias y repercusiones (impreso y 
digital) 

Linda Báez Rubí y Emilie 
Carreón Blaine (coords.) 

978-607-30-8574-8 
(impreso) 

978-607-30-8489-5 
(digital) 
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2024 XLIII Coloquio Internacional de Historia del 
Arte: Lógicas de dominación y resistencia 
(impreso y digital) 

Helena Chávez, Enrique 
Díaz, Patricia Díaz, Miguel 
Rábago y Luis Vargas 
(coords.) 

978-607-30-9601-0 
(impreso) 

978-607-30-9600-3 
(digital) 

2024 El Corcito. Montajes y escenas del México 
moderno, coedición con el Museo Amparo 
(impreso y digital) 

Dafne Cruz Porchini y Luis 
Vargas Santiago (eds.) 

978-607-30-9959-2 
(impreso) 

978-607-30-9925-7 
(digital) 

2024 El Quincunce en imágenes, textos y paisajes 
(impreso y digital) 

Jesús Galindo Trejo 
(coord.) 

978-607-30-9403-0 
(impreso) 

978-607-30-9269-2 
(digital) 

2024 La Imagen de la Soledad de Oaxaca: origen, 
patrocinio, culto social y discurso político, 
1682-1819, coedición con el Municipio de 
Oaxaca de Juárez (impreso) 

Selene del Carmen 
García Jiménez 

978-607-30-9031-5 
(impreso) 

2024 Los murales de Diego Rivera en Chapingo: 
naturaleza fecunda (digital) 

Susana Pliego Quijano 978-607-30-6804-8 
(digital) 

2024 Las capillas del Vía Crucis de la Ciudad de 
México (digital) 

Alena Robin 978-607-30-5486-7 
(digital) 

2024 XXXVIII Coloquio Internacional de Historia 
del Arte. Animalística, 2ª. ed. (digital) 

Itzel Rodríguez González 
(comp.) 

978-607-30-9830-4 
(digital) 

2024 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 124, primavera de 2024 
(impreso y digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 

2024 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 125, otoño de 2024 (impreso 
y digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 
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2024 Cuadernos del Seminario de Música en la 
Nueva España y el México Independiente, 
número 15 (impreso) 

Lucero Enríquez, ed 2395-8243 (impreso) 

2025 XLIV Coloquio Internacional de Historia del 
Arte. El giro material 

Elsa Arroyo y Sandra 
Zetina (coords.) 

978-607-587-052-6 
(impreso) 978-607-587-
051-9 (digital) 

2025 Agencias artísticas y redes trasnacionales en 
México (1930-1945) (impreso) 

Dafne Cruz Porchini 
(coord.) 

978-607-30-9933-2 
(impreso) 

2025 S. J. Pintor de la rebelión cristera, 1921-1936 
(digital) 

Jaime Cuadriello, 
Gonzalo Carrasco 

978-607-587-361-9 
(digital) 

2025 Diálogos sobre la mirada devota. 
Iconotropía y cuerpos simbólicos de la 
imagen religiosa en Europa y América 
(impreso y digital) 

Denise Fallena y Laura 
Ximena Ayala Tovar 
(coords.) 

978-607-587-065-6 
(impreso) 

978-607-587-067-0 
(digital) 

2025 Los murales del Centro SCOP: historia y 
conservación, coedición con la Facultad de 
Arquitectura (impreso y digital) 

Renato González Mello 
(coord.) 

978-607-587-063-2 
(impreso) 

978-607-587-064-9 
(digital) 

2025 Las imágenes violentas en el México 
moderno (impreso) 

Renato González Mello 
(coord.) 

978-607-30-9919-6 
(impreso) 

2025 La arquitectura en relación con otras artes 
(impreso y digital) 

Verónica Hernández Díaz 
(coord.) 

978-607-587-036-6 
(impreso) 

978-607-587-033-5 
(digital) 

2025 Sobras trasatlánticas. Cantos de ahora, 
cuentos del pasado y otros viajes al futuro, 
coedición con el Centro de Investigaciones y 

Nina Hoechtl y Rían 
Lozano (coords.) 

978-607-30-9931-8 
(impreso) 
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Estudios de Género y Casa del Lago 
(impreso y digital) 

978-607-30-9932-5 
(digital) 

2025 Criterios de conservación del patrimonio en 
piedra, coedición con el Instituto Nacional de 
Antropología e Historia y el Centro 
Internacional de Estudios para la 
Conservación y la Restauración de los Bienes 
Culturales (impreso y digital) 

Yareli Jáidar, Valerie 
Magar y María Cristina 
Ruiz (coords.) 

978-607-30-9995-0 
(impreso) 

978-607-587-053-3 
(digital) 

2025 La pintura mural prehispánica en México. 
Volumen IV: Costa del Golfo, tomo I: 
Catálogo La Huasteca (impreso, pasta dura 
y rústica) 

María Teresa Uriarte 
Castañeda y María 
Olvido Moreno Guzmán 
(coords.) 

978-607-587-146-2 
(obra completa) 

978-607-587-141-7 
(tapa dura) 

978-607-587-147-9 
(rústica) 

2025 La pintura mural prehispánica en México. 
Volumen IV: Costa del Golfo, tomo II: 
Estudios La Huasteca (impreso, pasta dura y 
rústica) 

María Teresa Uriarte 
Castañeda y María 
Olvido Moreno Guzmán 
(coords.) 

978-607-587-136-3 
(obra completa) 

978-607-587-142-4 
(tapa dura) 

978-607-587-148-6 
(rústica) 

2025 La pintura mural prehispánica en México. 
Volumen IV: Costa del Golfo, tomo III: 
Estudios La Huasteca (impreso, pasta dura y 
rústica) 

María Teresa Uriarte 
Castañeda y María 
Olvido Moreno Guzmán 
(coords.) 

978-607-587-136-3 
(obra completa) 

978-607-587-149-3 
(tapa dura) 

978-607-587-143-1 
(rústica) 

2025 Anales del Instituto de Investigaciones 
Estéticas, núm. 126, primavera de 2025 
(impreso y digital) 

 

0185-1276 (impreso) 

1870-3062 (digital) 
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Ciencia para el arte 

El Laboratorio de Diagnóstico de Obras de Arte (LDOA), sede del Laboratorio Nacional de 

Ciencias para la Investigación y la Conservación del Patrimonio Cultural (LANCIC), se ha 

posicionado como un área dinámica y única en la UNAM, gracias a su modelo de trabajo que 

fusiona historia del arte, ciencia, tecnología y conservación. Sus actividades han tenido un 

impacto significativo en la investigación y la preservación del patrimonio artístico y cultural, 

además de generar ingresos extraordinarios que contribuyen a su sostenibilidad, alineándose 

con los objetivos de sostenibilidad, vinculación estratégica y fortalecimiento institucional del 

PDI. 

Su producción académica ha sido notable, con la creación de 32 informes técnicos que 

integran el diagnóstico científico con la historia técnica del arte. El laboratorio ha brindado 

apoyo a 17 investigadores y 10 alumnos de posgrado, y ha ofrecido 12 servicios 

especializados a instituciones externas. 

A nivel institucional, el LDOA ha participado en 35 proyectos de investigación, (10 de ellos 

financiados y 25 institucionales), en colaboración con entidades como el Instituto de Física, el 

INAH y la Universidad de Florencia. Destacan los exitosos programas de la escuela de verano 

con La Sorbona en 2022 y 2023. En el primer año, estudiantes franceses realizaron prácticas 

en nuestro país, y posteriormente, estudiantes mexicanos viajaron a París. 

El laboratorio también ha colaborado en 11 exposiciones y ha forjado 21 alianzas con museos 

y colecciones nacionales e internacionales,  

Entre sus proyectos más relevantes se encuentran los estudios de conservación de obras en 

recintos universitarios, en colaboración con la Dirección General del Patrimonio Universitario, 

tales los murales del Palacio de la Escuela de Medicina, la escultura prehispánica Cabeza de 

Serpiente de la Antigua Escuela de Jurisprudencia y los medallones de la Antigua Academia 

de San Carlos. También se realizaron estudios de piezas icónicas como Paisaje zapatista de 

Diego Rivera y Las dos Fridas de Frida Kahlo. Como resultado de sus trabajos, se crearon 
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ocho estándares de referencia y tres bases de datos preliminares para la creación de una 

futura materioteca. 

Los trabajos del LDOA condujeron a la creación de ocho estándares de referencia de 

materiales y técnicas artísticas, tres productos electrónicos y tres bases de datos preliminares 

para una futura materioteca.  

En materia de equipamiento, el LDOA ha logrado fortalecer su infraestructura tecnológica 

mediante el mantenimiento anual de sus sistemas de microscopía y la adquisición de nuevos 

equipos clave, entre ellos un panel digital Agfa D17, un generador de rayos X SIUI 8500 y un 

espectrómetro portátil Elio. Estos recursos fueron posibles gracias al apoyo de Rectoría, a 

proyectos financiados por SECIHTI, así como a ingresos autogenerados a través de servicios 

especializados y convenios con instituciones como el Museo Arocena y Fomento Cultural 

Banamex, lo que demuestra la capacidad para asegurar su sostenibilidad y mantener a la 

vanguardia sus herramientas de investigación. 

Liderando la documentación del patrimonio cultural 

La Unidad de Información para las Artes (UNIARTE) ha madurado como un referente en la 

documentación del patrimonio cultural en el mundo hispano. Uno de sus mayores logros fue 

la organización de la Conferencia Internacional CIDOC 2023, "Fronteras del conocimiento", 

que reunió a 140 participantes de 34 países.  

UNIARTE ha impulsado la creación de repositorios institucionales, como la plataforma digital 

del Archivo Fotográfico Manuel Toussaint (AFMT). Paralelamente, desarrolló un prototipo 

de repositorio institucional integral para todas las colecciones del instituto, sustentado en 

sistemas de última generación que aplican el modelo SARI, con once categorías de metadatos 

orientadas a la interoperabilidad semántica, y soportado por el software OMEKA S. 

En colaboración internacional, la Unidad lidera la traducción al español del estándar CIDOC 

CRM 7.1.1, un proyecto que ampliará el acceso y uso de esta herramienta en el ámbito 

hispanohablante, donde actualmente solo existen ediciones oficiales en inglés, alemán, 

francés y japonés. 
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El desarrollo de estas iniciativas se ha visto respaldado por convenios de colaboración con 

museos, fundaciones y organismos nacionales e internacionales, lo que ha permitido ampliar 

redes de trabajo y enriquecer los procesos de documentación. De este marco de cooperación 

han surgido proyectos relevantes de construcción de modelos de datos e implementación de 

infraestructuras para integrar colecciones como las del MUAC, la Fundación Ricardo 

Martínez, el Centro Cultural Universitario Tlatelolco y la Antigua Academia de San Carlos. 

En el ámbito académico, los académicos asociados a UNIARTE produjeron 16 artículos, 12 

capítulos de libro, 3 libros y diversos catálogos en línea, además de informes técnicos y 

metodológicos que fortalecen las capacidades de documentación y catalogación del instituto.  

En conjunto, el trabajo de UNIARTE durante este periodo refleja una apuesta decidida por 

las tecnologías semánticas, la colaboración interinstitucional y la formación especializada, 

contribuyendo al desarrollo de una infraestructura robusta para el estudio, preservación y 

difusión del patrimonio artístico y cultural del instituto bajo los más altos estándares 

internacionales. 

ÓRGANOS AUXILIARES Y COLEGIADOS 

Gracias a la excepcional labor de nuestros trece cuerpos colegiados, que en conjunto 

celebraron 256 sesiones durante el periodo, la vida académica del Instituto se ha 

desarrollado con total transparencia y eficiencia, reafirmando nuestro papel como entidad de 

deliberación académica, evaluación y toma de decisiones.  

 

 Consejo Interno: 50 sesiones 

 Claustro Académico: 5 sesiones 

 Colegio de Investigadores: 41 sesiones 

 Colegio de Técnicos Académicos: 17 sesiones 

 Comité Editorial: 43 sesiones  

 Comité de Ética: 1 sesión 

 Comité del Laboratorio de Diagnóstico de Obras de Arte: 5 sesiones 

 Comité de Productos Digitales: 2 sesiones 
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 Comisión de Archivos y Bibliotecas: 23 sesiones 

 Comisión Dictaminadora: 17 sesiones 

 Comisión Interna para la Igualdad de Género: 11 sesiones 

 Comisión Local de Seguridad: 4 sesiones 

 Comisión PRIDE: 9 sesiones 

 

COMPROMISO CON LA IGUALDAD DE GÉNERO 

En los últimos cuatro años, la Comisión Interna para la Igualdad de Género (CINiG) ha 

impulsado una serie de acciones estratégicas que demuestran nuestro compromiso con la 

igualdad. Se presentó formalmente a la primera Persona Orientadora de la Comunidad 

(POC) y se dio a conocer el trabajo de la CINiG. Para fomentar la reflexión, se organizó el 

taller "¿Y qué con los hombres de Históricas y Estéticas?", cuyos resultados se compartieron 

junto con los de un diagnóstico sobre igualdad de género realizado con la comunidad del 

Instituto. Como parte de las acciones concretas, se implementaron talleres de autodefensa 

para mujeres. 

GOBIERNO 

Base para una gobernanza eficaz 

Durante esta administración, se llevó a cabo uno de los procesos administrativos más 

relevantes del periodo: la depuración, actualización y armonización de nuestra normativa 

interna. Este esfuerzo dio cumplimiento a las directrices de la Oficina de la Abogacía General 

y la Contraloría de la UNAM, así como a las metas del PDI en materia de fortalecimiento 

normativo y gobernanza institucional. 

El proceso de revisión se centró en programas clave como la Depuración Normativa, el 

Autodiagnóstico de Control Interno y la Identificación y Administración de la Matriz de 

Riesgos. El resultado es una regulación clara, vigente y funcional que brinda certeza en la 

aplicación de más de 30 disposiciones y ordenamientos institucionales, entre reglamentos, 

políticas y lineamientos. 
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Como parte de este trabajo, se actualizaron o crearon instrumentos esenciales, entre los que 

destacan el Reglamento Interno del Instituto, el Manual de Organización, el Reglamento 

del Comité de Ética, Reglamento del Comité Editorial, Reglamento de Archivos y 

Bibliotecas, Reglamento de Becas, Reglamento de UNIARTE, Manual de identidad gráfica 

y el Código de Conducta.  

Con estas acciones, el Instituto no solo cumplió con las disposiciones universitarias y los 

objetivos del PDI, sino que también dejó establecidas bases jurídicas sólidas y actualizadas 

que servirán como soporte normativo para la gestión institucional de los próximos años, 

asegurando continuidad, certeza y eficiencia administrativa. 

Núm. Nombre de la disposición 
Materia que 

regula   
Tipo de 

ordenamiento  
Clasificación de 
la Normatividad 

1 Protocolo para la reanudación de 
actividades universitarias en el marco de 
la pandemia COVID-19. Instituto de 
Investigaciones Estéticas 

Organización Protocolo Administrativa 

2 Reglamento Interno del Instituto de 
Investigaciones Estéticas 

Organización Reglamento Sustantiva 

3 Criterios de evaluación para el Instituto 
de Investigaciones Estéticas de la UNAM 

Recursos Humanos Criterios Sustantiva 

4 Acuerdos del Consejo Interno       
5 Manual de Organización Organización Manual Sustantiva 
6 Proyecto de Lineamientos de 

Actividades Académicas  
Actividades 
académicas 

Lineamientos Sustantiva 

7 Reglamento de archivos y bibliotecas del 
IIE 

Acervo 
Bibliográfico y 
Cultural  

Reglamento Sustantiva 

8 Circular sobre el ingreso de fondos  Acervos del IIE Circular  Administrativa 
9 Reglamento de la Biblioteca “Justino 

Fernández ” 
Acervo 
Bibliográfico 

Reglamento Sustantiva 

10 Manual de Adquisición bibliográfica  Organización del 
acervo 
bibliográfico  

Manual Sustantiva 

11 Manual de Procesos Técnicos  Procesos del 
acervo 
bibliográfico 

Manual Sustantiva 

12 Manual de préstamo de material 
bibliográfico en salas 

Procesos del 
acervo 
bibliográfico 

Manual Sustantiva 

13 Manual de Préstamo del material 
bibliográfico en salas 

Procesos del 
acervo 
bibliográfico 

Manual Sustantiva 

14 Manual de préstamo interbibliotecario 
externo 

Procesos del 
acervo 
bibliográfico 

Manual Sustantiva 
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15 Manual de préstamo a domicilio Procesos del 
acervo 
bibliográfico 

Manual Sustantiva 

16 Manual de Catalogación BEXART Catalogación 
bibliográfica  

Manual Sustantiva 

17 Manual de Control de Autoridades  Catalogación 
bibliográfica  

Manual Sustantiva 

18 Manual de Catalogación Folletería  Catalogación 
bibliográfica  

Manual Sustantiva 

19 Reglamento de la Biblioteca "Beatriz de 
la Fuente" 

Acervo 
Bibliográfico 

Reglamento Sustantiva 

20 Proyecto de Manual de Procesos del 
Archivo fotográfico Manuel Toussaint  

Organización del 
acervo fotográfico 

Manual  Administrativa 

21 Manual en Archivo para la captura en el 
Dossier 

Procesos de 
catalogación  

Manual Administrativa 

22 Proyecto de Políticas de Consulta del 
Archivo Histórico y de investigación 
Documental  

Servicios de 
consulta  

Políticas Administrativa 

23 Reglamento del Comité Editorial Publicaciones Reglamento Sustantiva 
24 Reglamento interno del Laboratorio de 

Diagnóstico de Obras de Arte 
Acervo cultural Reglamento Sustantiva 

25  Procedimiento a seguir cuando se 
reciba una petición de informaciones 
acerca de documentos expedidos por el 
LDOA. 

Solicitudes de 
información  

Procedimiento Administrativa 

26 Procedimiento para proponer la 
publicación de una obra  

Procesos para 
publicaciones  

Procedimiento Administrativa 

27 Formato para la entrega de imágenes  Procesos para 
publicaciones  

Formato  Sin Especificar 

28 Manual de procedimientos del 
Departamento de Publicaciones  

Procesos para 
publicaciones  

Manual Administrativa 

29 Responsabilidades del compilador Procesos para 
publicaciones  

Lineamientos Administrativa 

30 Formato de Cesión de Derechos para la 
revista ANALES  

Procesos para 
publicaciones  

Formato  Administrativa 

31 Formato de Cesión de Derechos para 
publicaciones de Coloquios 
Internacionales de Historia del Arte 

Procesos para 
publicaciones  

Formato  Administrativa 

32 Lineamientos para la entrega de 
originales para publicaciones del 
Coloquio del Seminario de Estudio y 
Conservación del Patrimonio      

Procesos para 
publicaciones  

Lineamientos Administrativa 

33 Acuerdos del Comité Editorial  (13) Procesos para 
publicaciones  

Acuerdo  Sustantiva 

34 Formato de solicitud para contratación 
de honorarios  

Servicios 
académicos-
administrativos 

Formato  Administrativa 

35 Solicitud de licencia para dictar el 
(cursillo, conferencia y/o ponencia etc. y 
título). 

Servicios 
académicos-
administrativos 

Formato  Administrativa 

36 Solicitud de licencia para asistir al 
(Nombre u objeto de la reunión cultural). 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 



59 
 

37 Consentimiento para ser Asegurado y 
designación de beneficiados. 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

38 Formato de lista de alumnos para 
prácticas de campo 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

39 Seguro de viaje para prácticas de campo Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

40 Tarifas de Seguro de Viaje para alumnos 
con vigencia a julio 2022 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

41 Solicitud única de servicios Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

42 Formato de solicitud de servicios de 
correspondencia y/o paquetería 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

43   Formato de solicitud de servicio de 
transporte 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

44 Solicitud de servicios diversos y limpieza Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

45 Solicitud de servicio a infraestructura Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

46 Solicitud de reproducción y engargolado 
de documentos 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

47 Solicitud de servicio a equipo y parque 
vehicular 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

48 Vale de entrada y salida de equipo y 
mobiliario 

Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

49 Vale de salida de almacén Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

50 Formato de solicitud interna de viáticos Servicios 
administrativos 

Formato  Administrativa 

 

Transparencia y datos personales 
En continuidad con las buenas prácticas institucionales, el Instituto mantuvo un cumplimiento 
ejemplar en materia de transparencia. Se atendieron en tiempo y forma 23 solicitudes de 
acceso a la información, sin que se presentara ningún recurso de revisión.  

En este periodo, también se actualizó el Aviso de Privacidad de los Circuitos Cerrados de 

Video Vigilancia (CCVT) y se elaboró el Documento de Seguridad de Datos Personales. Este 

instrumento afianza las políticas y medidas que garantizan la integridad, confidencialidad y 

resguardo de la información personal en posesión del Instituto. 

De manera complementaria, en la página electrónica institucional se mejoró la sección de 

consulta de estos instrumentos, con el fin de que los usuarios cuenten con un acceso más claro 

y localizable a la información relativa al manejo de sus datos personales 
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Colaboraciones estratégicas: convenios y contratos 

En línea con los objetivos del PDI —particularmente el fortalecimiento de la vinculación 

académica, la proyección internacional, la colaboración interdisciplinaria y la diversificación 

de fuentes de financiamiento—el Instituto ha mantenido una gestión enfocada en la 

vinculación estratégica para potenciar la investigación, la docencia y la difusión. 

Se formalizaron 79 instrumentos jurídicos: 33 convenios, 5 contratos, 12 bases de 

colaboración y 29 contratos de coedición. Estas alianzas han impulsado directamente: 

 La investigación y conservación del patrimonio cultural, a través de estudios técnicos, 

diagnósticos y proyectos de restauración con organismos nacionales e internacionales. 

 La docencia y formación especializada, mediante diplomados, cursos, seminarios y 

programas de intercambio académico. 

 La difusión del conocimiento, con coloquios internacionales, exposiciones, 

publicaciones y desarrollo de plataformas digitales de acceso abierto. 

 La proyección territorial, con acciones en Oaxaca, Tlaxcala, Puebla, Querétaro y San 

Luis Potosí. 

 La proyección editorial, lo que ha permitido ampliar el alcance y la visibilidad de las 

investigaciones del Instituto. 

 La captación de recursos extraordinarios, que fortalecieron el desarrollo de proyectos 

prioritarios y líneas de investigación, y que derivó en un importante incremento en los 

recursos disponibles para las actividades del Instituto.  

 La adjudicación de bienes y archivos, que incrementaron el acervo y las capacidades 

técnicas del Instituto para el cumplimiento de sus funciones sustantivas. 

 

Cada instrumento ha sumado a la red de relaciones que sostiene la misión del Instituto y papel 

activo en públicos especializados y hacia la sociedad en general. 
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ADMINISTRACIÓN: HACIA UNA GESTIÓN EFICIENTE Y TRANSPARENTE 

La administración de los recursos del Instituto se orientó al fortalecimiento de la 

infraestructura física y tecnológica, la planeación y el ejercicio responsable del presupuesto, 

y la mejora continua de los servicios y procesos administrativos. Todas sus acciones se llevaron 

a cabo en plena concordancia con lo establecido en el Eje 6 (Gobierno y gestión 

administrativa) y el Eje 8 (Transparencia y rendición de cuentas) del PDI.  

Un logro destacado es que el desempeño de nuestra administración fue evaluado con una 

calificación de "excelente" dentro del Sistema de Gestión de Calidad (SGC) de la UNAM. 

Recursos financieros: adaptabilidad e innovación 

El presupuesto ordinario del Instituto creció un 16% entre 2022 y 2024, pasando de $194.8 a 

$226.4 millones de pesos. Este aumento se concentró principalmente en salarios, dejando el 

presupuesto operativo bajo una presión constante debido a las políticas de racionalidad 

presupuestal, representar hasta el 92% del presupuesto total en 2025. 

Frente a este desafío, se adoptaron estrategias rigurosas de planeación y priorización del 
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gasto. Como resultado de una gestión eficiente, en 2025 el Instituto recibió un apoyo 

extraordinario a través del Programa de Equipamiento, una inversión sin precedentes. Este 

recurso permitirá renovar el equipo de cómputo, adquirir tecnología de vanguardia y 

mobiliario especializado para el resguardo de los acervos. 

 

Paralelamente, uno de los logros más significativos fue el incremento sostenido en la 
captación de ingresos extraordinarios, que pasó de $1.6 millones en 2022 a $5.8 millones en 
el primer semestre de 2025, lo que representa un aumento superior al 260%.  
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Infraestructura 

El reforzamiento de la infraestructura fue un eje estratégico. Se concretó el inicio de la 

ampliación del edificio del Instituto, con la construcción de dos nuevos niveles (basamento y 

primer nivel), con una superficie aproximada de 450 m² que incluye cimentación, estructura y 

acabados, cuyo equipamiento está previsto para este 2025. Este nuevo espacio ha sido 

diseñado para albergar archivos, publicaciones y proyectos de gran escala, y forma parte de 

un proyecto mayor que contempla una segunda etapa que sumará dos niveles adicionales. 

Se llevaron a cabo acciones permanentes de mantenimiento y accesibilidad en áreas verdes, 

la instalación de barras de apoyo en sanitarios, la adecuación de accesos y el mantenimiento 

y de sistemas de videovigilancia. Se realizaron obras compartidas con el Instituto de 

Investigaciones Históricas como la habilitación de un estacionamiento para motocicletas. 

Se fortaleció la capacidad de gestión en materia de adquisiciones que permitieron renovar 

equipos de cómputo, microscopios, sistemas de proyección, iluminación, video y fotografía, así 

como contratar pólizas de mantenimiento y seguros institucionales para proteger el 

patrimonio universitario. 
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Capital Humano: bienestar y eficacia 

Se apoyaron las gestiones para crear una nueva estructura que reforzara las áreas de 

planeación y vinculación y difusión, respondiendo a las crecientes demandas de comunicación 

y articulación con otros sectores. 

El desarrollo del personal fue una prioridad, con programas de capacitación en temas como 

la igualdad de género, protección civil y reciclaje.  

Este periodo se caracterizó por la consolidación de una administración que logró un equilibrio 

entre la disciplina presupuestal, la mejora de la infraestructura, la atención al personal y la 

eficacia operativa. Los resultados reflejan un compromiso con la excelencia, la calidad 

humana y la mejora continua, principios que guían la trayectoria del Instituto. 
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